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Michael Watkins, profesor de Harvard e IMD, es el experto internacional
de referencia en transiciones profesionales. Su obra Los Primeros 90 Dias,
esta considerada por The Economist como la “Biblia de las transiciones en
el liderazgo”, y es uno de los 100 libros de empresa mas vendidos de todos
los tiempos, con mas de 1.500.000 ejemplares.

Los Primeros 90 Dias ofrece informacion fundamental para cualquiera
gue quiera convertirse en lider y permanecer en la cumbre.

Publicada la primera edicion original en 2003 por Harvard Business Review
Press, Reverté Management (REM) publica en espafol la versién del 102
aniversario, actualizada y ampliada, que recoge los ultimos cambios
registrados en el mundo empresarial y las nuevas experiencias de su autor.
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Los Primeros 90 dias

Sobre Michael D. Watkins

e Profesor de liderazgo y cambio organizacional en la
Escuela de negocios IMD de Lausana. Anteriormente fue
profesor en INSEAD, Harvard Business School y Harvard
Kennedy School of Government.

e Enlos ultimos 20 afios ha acompanado a lideres de
organizaciones en su transicion a nuevos cargos, la
transformacion de sus organizaciones y la creacion de su
legado.

e En 2003 publicd The Firts 90 Days, considerado por The
Economist como la “Biblia del proceso de transicién”.

e Es autor o coautor de otros 11 libros y numerosos
articulos sobre liderazgo, publicados en medios del
prestigio de la revista Harvard Business Review.

e Cofundador de Genesis Advisers, consultoria de
desarrollo de liderazgo especializada en disefar
soluciones, talleres de trabajo y coaching para acelerar la
incorporacion y la transicion en las empresas Fortune 500

Sobre Los Primeros 90 Dias

® Con mas de 1.500.000 de ejemplares vendidos en todo el
mundo y traducido a 27 idiomas, este libro se ha
convertido en la referencia para los lideres empresariales
en proceso de transicion y cambio.

® Laobra, de caracter practico, ofrece estrategias probadas
para vencer los desafios de las transiciones: identifica las
trampas mas comunes con las que se enfrentan los
nuevos lideres y proporciona recursos y estrategias para
tratar de evitarlas.



“El presidente de Estados Unidos tiene 100 dias para
probarse a si mismo, ta tienes 90. Las acciones que
emprendas durante estos primeros tres meses en tu
nueva funcion determinaran en gran medida tu
éxito o fracaso.”

Las transiciones profesionales de los lideres

Los altos directivos viven en transicién permanente (cambios de
funcion o de unidad de negocio, cambios de empresa, movilidad
geografica, etc.). Un estudio de Genesis Advisers, Harvard
Business Review e IMD recogid, a partir de una encuesta a cerca
de 600 lideres internacionales, que los lideres experimentaban
una media de una transicion cada 1,5 anos.

Una investigacion de Michael D. Watkins con entrevistas a 1.300
directores de Recursos Humanos, seiald que el 90% considera
qgue “las transiciones a nuevos puestos y funciones son el
momento mas importante de la vida profesional de los lideres”.

Si bien las transiciones ofrecen la oportunidad de comenzar de
cero y realizar los cambios necesarios en una organizacion,
también colocan a los lideres en una situacion de vulnerabilidad.
Los pasos fallidos durante los primeros tres meses en un nuevo
rol, pueden poner en peligro o incluso descarrilar su éxito.

“Las transiciones son una oportunidad de comenzar
de cero y realizar los cambios necesarios en una
organizacion, pero también colocan a los lideres en
una situacion de vulnerabilidad aguda.”



Los 10 retos principales en una transicion

PREPARARSE. Romper con el empleo anterior enfrentando la nueva realidad con
nuevos métodos.

ACELERAR EL APRENDIZAIJE. A través del conocimiento del “habitat” en el que
se desarrollara el nuevo puesto.

ADAPTAR LA ESTRATEGIA A LA SITUACION. Ajustando el plan de transicion
mediante el andlisis y diagndstico de los retos y oportunidades del nuevo
puesto.

NEGOCIAR EL EXITO. Conociendo e identificando las expectativas y retos del
nuevo jefe y disefiando un plan de 90 dias para conseguir cumplirlos.

ASEGURAR VICTORIAS TEMPRANAS. Generando credibilidad con pequefios
éxitos.

CONSEGUIR LA ALINEACION. Revisando si la arquitectura organizativa es
coherente o estd en conflicto, y trazando un plan correctivo o de refuerzo.

DESARROLLAR EL EQUIPO. Ya se trate de un equipo nuevo o heredado, es
crucial identificar y reunir a la gente adecuada en el equipo de trabajo.

CREAR ALIANZAS. Construir una red de influencias resulta clave para el éxito.

MANTENER EL EQUILIBRIO. Ante los cambios de la transicién resulta
imprescindiblebuscar mentores y establecer una red de “apoyoy
asesoramiento”.

ACELERAR LA TRANSICION DE TODOS. Utilizar la transicién como oportunidad
para acelerar el desarrollo del equipo y crear ventaja competitiva.

El modelo STARS

STARS es el acréonimo de las cinco situaciones empresariales mas comunes a las
que se enfrentan los lideres: start-up, transformacion, crecimiento acelerado,
reestructuracion y éxito sostenido.

El modelo STARS desarrollado por Watkins describe las caracteristicas y
dificultades implicitas en cada una de las cinco situaciones, y propone una
estrategia adaptada a cada situacién, con el objetivo final de superarlas y
conseguir una empresa prdspera y creciente.
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Los Primeros 90 Dias

Aprende a superar los principales retos para acelerar tu transicion con
éxito, diagnosticar la situacion de tu organizacion y afrontar los retos y
oportunidades de tu nuevo puesto.

Sin importar en qué nivel de la organizacidon se encuentre tu nueva posicion
de liderazgo —desde supervisor de proyectos a CEO-, cada ascenso conlleva
un periodo de transicidn, la necesidad de adquirir nuevas habilidades y una
serie de expectativas, retos y oportunidades.

El libro de Michael D. Watkins te explica exactamente cdmo hacerlo.

Si estds a punto de empezar —o si ya lo hiciste- en un nuevo puesto de
liderazgo, este libro te ofrece un valioso recurso para planificar tu
estrategia, ganarte la estima de tu jefe y acelerar tu transicién.

Los Primeros 90 Dias ofrece informacion fundamental para cualquiera
que desee convertirse en lider y permanecer en la cumbre.

Edicion 100 aniversario

Michael D. Watkins
Los Primeros 90 Dias
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Pvp 19,90€

ISBN: 978-84-291-9404-3 (eBook)
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